
ش  تعريف مل ن ر ع ژه مديريت در چ  هپر

 

ر در ژه اكثر م كش ي 3 نظ ب هپر م ،) ع رفرم ر ك ر  مش نك ، اين در. ميگردد اجرا( پيم ه نظ هنگ ظي   کردن هم
ر مديريت رفرم ب ام شدمي ك ه اين. ب جه ب ظي ليت گستردگي به ت يف  هفع ه  ظ رفرم ي مشغ بي به ك  نمي انج خ

د ع اين  ش ض عث م ن در تأخير  ب يهزينه افزايش  زم ژه ه ت. است شده پر ي4 نظ مشكل اين رفع ج م  مديريت كه ع
ژه ان به پر مل عن ر ع مل 3 به چ ده ديگر ع ل در شده افز ن طرف از 8331 س زم مه  مديريت س د ريزيبرن . شد پيشن

يف نظ اين در رفرم ظ ل در ك  .گردد مي اگذار مديريتي تخصصي شركت ي به قراردادي ق

مل ، ع ر هنگي به اقع در چ مل سه هم  .پردازد مي ديگر ع

ر به ظ منظ رچگي ح ژه يكپ ن  پر ند از اطمين ر صحيح ر رت  هدايت  ام ي نظ ژه ك ري نيز  پر ي معم ژه، ك  پر
ر مل مش ر ع سط  تشخيص به چ رفرم ت د مي انتخ ك مل. ش ر ع ژه، اجراي حين در چ  ب همگ  همراه پر
رفرم ده ك رت  اجرا  طراحي دارع ژه نظ اهد پر د خ ه. ب مل ظي ، ع ر ت ارايه چ ره خدم زه در مش يح رد ه  م
افق رفرم ت رت نيز  ك ر بر نظ جي تأييد  اجرايي ام ر خر رفرم به ارايه از قبل ک ش تأييد چنينه. است طرح ك  ،هر

رالعمل ي  هدست ندارده رچگي ت اجرايي  فني است ژه يكپ ده پر مل برع ر ع شد مي چ يه. ب ين  ت ض تد  براي ت
ژه يپر ف ه دهبر نيز مخت مل ع ر ع شدمي چ  . ب

مل تعريف ر ع  (طرح مديريت) چ

ريف طرح، مديريت از د متعددي تع ريف اين.دارد ج س بر تع ت اس ه  نگرش  تجربي رت افراد ديدگ  .است گرفته ص

قي شخصيتي طرح مديريت    • شد مي ح ن از كه ب رفرم ج يندگي به  ک ليت ا از نم هنگي  كنترل مديريت، مسئ  هم
ژه ژه اجراي  هپر ده بر را هپر  .دارد ع

ي طرح مديريت    • م ن كه است ع رگيري به امك رت دانش، از ك يتكني  ابزاره ، هم هنگي مديريت، ه  كنترل  هم
ژه يپر ن متعدد ه زم رفرم س ت در را ك فتن دست ج ر  كس مزيت به ي  .کند مي فراه شده تعيين اهداف ي  ك

ژه ي اگر    • شد بزرگ حدي ت پر ژه مدير براي آن اجراي  انج كه ب ار پر شد، دش لت اين در ب ژه چند به را آن ح  پر
كي ژه هر انج  كنندمي ت ژه مدير ي به را پر لت اين در. کنند مي اگذار پر هنگ ح ژه کردن هم ت هپر بي ج  هب دستي

ندمدت اهداف ن، براي مزيت كس  ب زم يي كه طرح مدير س ان  كنترل براي داراست را مديريتي  تخصصي  فني ت
ژه رت  هپر بي ميزان بر نظ  .گرددمي تعيين اهداف به آن دستي

ژه در    • يپر ص  پيچيده  بزرگ ه ژي ب خ ل لا، فني تكن ن ب زم رفرم س ن  مديران به ك س رشن   متخصص خبره، ك
ز امين ژه پيشرفت ميزان بر ي طرف از كه دارد ني يج  هپر صل نت ژه اجراي از ح رت هپر شد داشته نظ  اقع در. ب

ين استراتژي طرح مديريت سط ن رفرم ت ت در ك ينه ج زيب ن، س يت  هزينه زم ژه كي ستپر  .ه

رت به طرح مديريت    • زانه ص ژه همه اجراي بر ر رت پر كه کند، نمي نظ ژه مدير ب ليت هپر ژه يک مسئ  بر را پر
ده ط طرح مدير  دارند ع ز ف ن به ني ژه حركت از اطمين  پيشرفت ميزان بر  دارد شده تعيين  صحيح مسير در هپر

ژه بي مسير در هپر ژه اهداف به دستي رت  پر  .كندمي نظ

بي طرح مديريت    • رچ بي طرح مديريت. تغييرات اجراي  تعريف براي است چ رچ ت را چ  كردن اجرائي ج
ياستراتژي ر  كس ه هنگي طريق از ك ژه كنترل  هم يپر ت در مرتبط ه يمزيت  اهداف به رسيدن ج بتي ه  داراي رق

يت ل ن براي استراتژي ا زم يد مي فراه س  .نم

ليت طرح مديريت    • عه مديريت طريق از جديد ظرفيت تأمين مسئ ژه از ايمجم يندگي به هپر ن از نم زم رفرم س  رب را ك
ده رت. دارد ع ژه حركت بر نظ س محيط تأمين   طرح مسير در هپر عد  من ني براي مس يت  پشتيب  اجراي از حم

ژه ده بر را طرح داخل در هپر شد مي طرح مديريت ع  .ب

ري    • ژه از بسي يپر رت به كه ه ب مرتبط ه هنگ ص رچه  هم ندنمي مديريت يكپ اجه شكست ب ش ند، مي م  براي ش
بي هي اجراي از مط نتيجه به دستي ژه از گر يپر ز طرح مديريت به ه ب مرتبط ه  .است ني

هي كنترل كه است تكنيكي طرح مديريت    • ژه از گر يپر بي براي كه را مرتبط ه ، به دستي ن  اهداف مزاي يآرم  كس ه
ر  سط ،شده تعريف ك رفرم ت رد ك ده م  .گيردمي قرار است

ه از طرح تعريف ن ديدگ زم مه  مديريت س ر ريزيبرن  كش



عه طرح    • ژه از ايمجم ليت  هپر يفع هنگ ه رچه  هم ل در كه يكپ ندمي تعريف طرح ن به كل ي ق  .ش

عه طرح    • ليت از ايمجم يفع تي ه ي ژه  عم رت به كه هپر ي در مندهدف ص  ي  دسته استراتژي اهداف  مزاي راست
ه  .اندگرفته قرار گر

جه ب ريف به ت ر همچنين  طرح مديريت تع ندسين شرکت منظ ر م رت مش يدار ثن عم انمي" طرح" از پ  تعريف ي ت
مع نع  ترج مل  ترم رت به را «طرح مديريت» از ترك ن زير ص  :کرد بي

مل) طرح مديريت  ر ع قي شخصيتي(: چ يندگي به كه است ح رفرم طرف از نم ر به  ك ره منظ  دانش، از گيريب
رت ،م ن  ابزاره ه ه مديريتي، فن هنگي مديريت، ظي رت  هم عه بر نظ ژه از ايمجم يپر ت در را مرتبط ه  ج
بي ر به استراتژي اهداف به دستي ن كس منظ س تعريف از اطمين ر، شرح من ژه پيشرفت  ک ،پر د ه ه ايج يگ  شدان پ
ژه يج صحت  هپر صل نت ژه اجراي از ح ده را هپر  .است دار ع

بير در مل طرح مدير عمراني  صنعتي تع ر ع ه زيرا دارد ن ه چ مل سه بر علا ، ع رفرم ر ک ر،  مش نک  اين پيم
مل ي به هطرح مديريت در ع ش اي مل سه سنتي نظ در که آنج از  پردازدمي ن دند شده تعريف ع  جديد، ركن اين به ب

ان مل عن ر ع  .است شده داده چ

يف ليت  ظ يمسئ مل ه ر ع  (طرح مديريت)  چ

ش طرح مدير هنگي، ن ني هم رت  پشتيب ژه از نظ ده را هپر يف  است دار ع  :دهدمي انج را زير ظ

رفرم به کمک    • ت تکميل در ک لع ليه مط ژه تعريف  ا  هپر

هنگي انج    • ن بين هم ت طرح مجري رت افزايش ج شش  نظ رت پ مل مراقبت  نظ ژه بر ك  پر

ن    • يج آزم صل نت ژه انج از ح يج تأييد  هپر  نت

دجه مديريت    • يندگي به طرح ب ن از نم زم رفرم س  ك

رت    • رج بر نظ جه ب ههزينه  مخ فع به ت ي  من يج" آمده دست به مزاي ژه پيشرفت ميزان از"  نت  پر

مه    • رت  طرح ريزيبرن ي نظ ي پيشرفت ميزان بر ك ژه ك  هپر

ت  مشكلات رفع  فصل  حل    • ع ض ژه اجراي مسير در شده مطرح م ت انج  پر رد تعديلات  اصلاح ز م  ني

ن سريع انتخ    • ژه مجري  هپر

ن كس    • ت لاز اطمين رايي تخصيص ج بع ك مي من رت  عم ژه در هم  هپر

ن كس    • ت لاز اطمين لات تأمين ج ژه جديد محص سبي سطح كه هپر يت، از من ن كي قع به زم يل، م دجه تح  ددارن را ب
س بر  ت اس ب مه ب مط شد شده بينيپيش برن  .ب

ط    • يه ب کردن برقرار ارتب ن ك ع  ذين

هنگي    • ت مديريت  هم يابستگي  مشترك ژه بين ه  هپر

ژه ريس مديريت    • ت هپر بي ج يج به دستي يت نت ف  آميزم

ليت انج    • يفع دهف ه ن الع ز زم ه بر ص ند در ف ژه اجراي ر  پر

فت    • ژه پيشرفت گزارش دري ه در هپر ص ني ف ژه مديران از معين زم  پر

ژه پيشرفت گزارش ارائه    • ه در هپر ص ني ف رفرم براي معين زم  ك

ليت    • يت تضمين مسئ ي صحت  كي مه ك  برن

ري بر تمركز    • زگ ني س مه در رچگي  برن ره ب آن يكپ خت مل  زيرس ير ب آن تع مه س ي  هبرن ندارده   فني است
 شركت تخصصي

ت انج    • لع تي مط دم  م



ندارد    • استه کردن است ي خ رفرم ه  ك

ركت    • رفرم ب مش ي در ك مه تص ي برن صي فت ت ژه مديران از شده دري ت هپر ت انج ج  خدم

رنظر    • ت در اظ ارد رتغيي ج ن،) م يت، زم سط شده ارائه. . .(   كي ژه مديران ت  هپر

رنظر    • ت در اظ مه تغيير ج ل در برن  اجرا مدت ط

خت تعيين    • يزيرس زپيش  لاز ه ژه مديران ني مل هپر يبسته ش يزات،  فيزيكي افزاري،سخت افزاري،نر ه ين تج  ير
ني ت. . .   انس د ج  قرارداد ع

فت     • ژه مديران گزارش دري رت به هپر نه، ص ه ي م لانه  فص رنظر بنديجمع  س ص اظ رفرم به آن درخص   ك
بق عد کردن تعيين ر تط مه ب شده انج ام  هبرن

رت يضر ده ه مل است ر ازع  (طرح  مديريت) چ

هش از مديران از تعدادي ژه اجراي هزينه ک ،پر مل استخدا که کنند مي برداشت چنين ه ر ع رت به چ  صرف به ذاتي ص
يهزينه ي ه ي  مست زمند  متعدد غيرمست س اين بر  است ني ن  اس هده بد ژه اجراي کلان مش ط به هپر  گيرينتيجه غ

ده که کنندمي مل از است ر ع عث چ دمي طرح هزينه افزايش ب بل در. ش کر اين م سخ چنين ت دمي داده پ  رب بن که ش
رت يضر گزير متعدد ه ده به ن مل از است ر ع شيمي چ رگيري عد اقع در. ب مل بک ر ع لت د از يکي به منجر چ  ح

دمي زير  :ش

لت ل ح ي: ا ندن ع ش م يي ن رفرم ژه در ک  هپر

لت ن گسترش: د ح زم رفرم س  ک

ز لت بر ل ح ي به ا ژه اجراي شکست معن يپر تي ه لع بع کل اتلاف نتيجه در  مط فته تخصيص من شدمي ي  اين در. ب
رت ييصرفه يک هدف ب ص د ج ر کل محد فته تخصيص اعتب دمي هدر به ي  .ر

لت در ، ح ت به د مل استخدا عد ع ر ع يد چ ن ب زم يي س رفرم طه ک د تشکيل مرب  هزينه داراي قطع   امر اين که ش
لاتر ي در همچنين  است ب مه راست يبرن ر کلان ه ي در کش سعه راست صي بخش ت شدنمي نيز خص  .ب


