
 هΎپرϭژه مديريت در چΎϬرϡ عΎمل نϘش ϭ تعريف

 

 ϭ کردن همΎهنگ ϭظيϔه نظϡΎ، اين در. ميگردد اجرا( پيمΎنكΎر ϭ مشϭΎر كΎرفرمΎ،) عΎمϠي 3 نظϡΎ بΎ هΎپرϭژه اكثر مΎ كشϭر در
 نمي انجϡΎ خϭبي به كΎرفرمΎ ي مشغϠه ϭ ϭظΎيف ϭ هΎفعΎليت گستردگي به تϭجه بϭ Ύظيϔه اين. بΎشدمي كΎرفرمΎ بΎ امϭر مديريت

 مديريت كه عΎمϠي4 نظϡΎ مشكل اين رفع جϬت. است شده پرϭژه هΎيهزينه افزايش ϭ زمΎن در تأخير  بΎعث مϭضϭع اين ϭ شϭد
. شد پيشنΎϬد ريزيبرنΎمه ϭ مديريت سΎزمΎن طرف از 8331 سΎل در شده افزϭده ديگر عΎمل 3 به چΎϬرϡ عΎمل عنϭان به پرϭژه

 .گردد مي ϭاگذار مديريتي تخصصي شركت يϙ به قراردادي قΎلΏ در كΎرفرمϭ ΎظΎيف نظϡΎ اين در

 .پردازد مي ديگر عΎمل سه همΎهنگي به ϭاقع در چΎϬرϡ، عΎمل

 پرϭژه، كϠي معمΎري نيز ϭ پرϭژه كϠي نظΎرت ϭ هدايت ϭ امϭر صحيح رϭند از اطمينΎن ϭ پرϭژه يكپΎرچگي حϔظ منظϭر به
 بΎ همگϭ ϡΎ همراه پرϭژه، اجراي حين در چΎϬرϡ عΎمل. شϭد مي انتخΏΎ كΎرفرمΎ تϭسط ϭ تشخيص به چΎϬرϡ عΎمل مشϭΎر

ΎرفرمΎده كϬطراحي دارع ϭ اجرا ϭ رتΎژه نظϭاهد پرϭد خϭه. بϔظيϭ ملΎع ،ϡرΎϬت ارايه چΎره خدمϭΎزه در مشϭيحΎرد هϭم 
 ،هΎرϭش تأييد چنينهϡ. است طرح كΎرفرمΎ به ارايه از قبل کΎر خرϭجي تأييد ϭ اجرايي امϭر بر نظΎرت نيز ϭ كΎرفرمΎ تϭافق

 براي تΎϘضΎ تدϭين ϭ تϬيه. بΎشد مي چΎϬرϡ عΎمل برعϬده پرϭژه يكپΎرچگي تΎ اجرايي ϭ فني استΎنداردهΎي ϭ هΎدستϭرالعمل
 . بΎشدمي چΎϬرϡ عΎمل عϬدهبر نيز مختϠف هΎيپرϭژه

 (طرح مديريت) چΎϬرϡ عΎمل تعريف

 .است گرفته صϭرت افراد ديدگΎه ϭ نگرش ϭ تجربيΎت اسΎس بر تعΎريف اين.دارد ϭجϭد متعددي تعΎريف طرح، مديريت از

 همΎهنگي ϭ كنترل مديريت، مسئϭليت اϭ از نمΎيندگي به ϭ کΎرفرمΎ جΎنΏ از كه بΎشد مي حϭϘقي شخصيتي طرح مديريت    •
 .دارد عϬده بر را هΎپرϭژه اجراي ϭ هΎپرϭژه

 كنترل ϭ همΎهنگي مديريت، هΎيتكنيϭ ϙ ابزارهΎ ، هΎمΎϬرت دانش، از كΎرگيري به امكΎن كه است عΎمϠي طرح مديريت    •
 .کند مي فراهϡ شده تعيين اهداف يϭ Ύ كΎر ϭ كسΏ مزيت به يΎفتن دست جϬت در را كΎرفرمΎ سΎزمΎن متعدد هΎيپرϭژه

 پرϭژه چند به را آن حΎلت اين در بΎشد، دشϭار پرϭژه مدير براي آن اجراي ϭ انجϡΎ كه بΎشد بزرگ حدي تΎ پرϭژه يϙ اگر    •
ϙكيϔكنندمي ت ϭ ϡΎژه هر انجϭبه را پر ϙژه مدير يϭاگذار پرϭ لت اين در. کنند ميΎهنگ حΎژه کردن همϭپرΎت هϬبي جΎهب دستي 
 كنترل براي داراست را مديريتي ϭ تخصصي ϭ فني تϭانΎيي كه طرح مدير سΎزمΎن، براي مزيت كسϭ Ώ بϠندمدت اهداف
 .گرددمي تعيين اهداف به آنΎϬ دستيΎبي ميزان بر نظΎرت ϭ هΎپرϭژه

 ϭ متخصص خبره، كΎرشنΎسΎن ϭ مديران به كΎرفرمΎ سΎزمΎن بΎلا، فني تكنϭلϭژي بΎ خΎص ϭ پيچيده ϭ بزرگ هΎيپرϭژه در    •
 ϭاقع در. بΎشد داشته نظΎرت هΎپرϭژه اجراي از حΎصل نتΎيج ϭ هΎپرϭژه پيشرفت ميزان بر ϭي طرف از كه دارد نيΎز امين

 .هΎستپرϭژه كيϔيت ϭ هزينه زمΎن، سΎزيبϬينه جϬت در كΎرفرمΎ تϭسط نϭين استراتژي طرح مديريت

 بر را پرϭژه يک مسئϭليت هΎپرϭژه مدير بϠكه کند، نمي نظΎرت پرϭژه همه اجراي بر رϭزانه صϭرت به طرح مديريت    •
 پيشرفت ميزان بر ϭ دارد شده تعيين ϭ صحيح مسير در هΎپرϭژه حركت از اطمينΎن به نيΎز فϘط طرح مدير ϭ دارند عϬده

 .كندمي نظΎرت  پرϭژه اهداف به دستيΎبي مسير در هΎپرϭژه

 كردن اجرائي جϬت را چΎرچϭبي طرح مديريت. تغييرات اجراي ϭ تعريف براي است چΎرچϭبي طرح مديريت    •
 داراي رقΎبتي هΎيمزيت ϭ اهداف به رسيدن جϬت در مرتبط هΎيپرϭژه كنترل ϭ همΎهنگي طريق از كΎر ϭ كسΏ هΎياستراتژي

 .نمΎيد مي فراهϡ سΎزمΎن براي استراتژيϙ اϭلϭيت

 رب را كΎرفرمΎ سΎزمΎن از نمΎيندگي به هΎپرϭژه از ايمجمϭعه مديريت طريق از جديد ظرفيت تأمين مسئϭليت طرح مديريت    •
 اجراي از حمΎيت ϭ پشتيبΎني براي مسΎعد ϭ منΎسΏ محيط تأمين ϭ  طرح مسير در هΎپرϭژه حركت بر نظΎرت. دارد عϬده

 .بΎشد مي طرح مديريت عϬده بر را طرح داخل در هΎپرϭژه

 براي شϭند، مي مϭاجه شكست بΎ شϭندنمي مديريت يكپΎرچه ϭ همΎهنگ صϭرت به كه هϡ بΎ مرتبط هΎيپرϭژه از بسيΎري    •
 .است نيΎز طرح مديريت به هϡ بΎ مرتبط هΎيپرϭژه از گرϭهي اجراي از مطΏϭϠ نتيجه به دستيΎبي

 كسΏ هΎيآرمΎن ϭ اهداف مزايΎ، به دستيΎبي براي كه را مرتبط هΎيپرϭژه از گرϭهي كنترل كه است تكنيكي طرح مديريت    •
ϭ رΎسط ،شده تعريف كϭت ΎرفرمΎرد كϭده مΎϔگيردمي قرار است. 

 كشϭر ريزيبرنΎمه ϭ مديريت سΎزمΎن ديدگΎه از طرح تعريف



 .شϭندمي تعريف طرح نϡΎ به كل يϙ قΎلΏ در كه يكپΎرچه ϭ همΎهنگ هΎيفعΎليت ϭ هΎپرϭژه از ايمجمϭعه طرح    •

 يϭ Ύ دسته استراتژيϙ اهداف ϭ مزايΎ راستΎي در مندهدف صϭرت به كه هΎپرϭژه ϭ عمϠيΎتي هΎيفعΎليت از ايمجمϭعه طرح    •
 .اندگرفته قرار گرϭه

Ύجه بϭريف به تΎطرح مديريت تع ϭ ر همچنينϭندسين شرکت منظϬر مϭΎرت مشΎعم Ύيدار ثنΎانمي" طرح" از پϭت ϙتعريف ي 
 :کرد بيΎن زير صϭرت به را «طرح مديريت» از تركΎمل ϭ ترمΎنع ϭ ترجΎمع

 دانش، از گيريبϬره منظϭر به ϭ كΎرفرمΎ طرف از نمΎيندگي به كه است حϭϘقي شخصيتي(: چΎϬرϡ عΎمل) طرح مديريت 
 جϬت در را مرتبط هΎيپرϭژه از ايمجمϭعه بر نظΎرت ϭ همΎهنگي مديريت، ϭظيϔه مديريتي، فنϭن ϭ ابزارهΎ هΎ،مΎϬرت
 شدان پΎيگΎه ايجΎد هΎ،پرϭژه پيشرفت  کΎر، شرح منΎسΏ تعريف از اطمينΎن كسΏ منظϭر به استراتژيϙ اهداف به دستيΎبي
 .است دار عϬده را هΎپرϭژه اجراي از حΎصل نتΎيج صحت ϭ هΎپرϭژه

 اين پيمΎنکΎر، ϭ مشϭΎر کΎرفرمΎ، عΎمل سه بر علاϭه زيرا دارد نϡΎ هϡ چΎϬرϡ عΎمل طرح مدير عمراني ϭ صنعتي تعΎبير در
 جديد، ركن اين به بϭدند شده تعريف عΎمل سه سنتي نظϡΎ در که آنجΎ از ϭ پردازدمي نϘش ايΎϔي به هΎطرح مديريت در عΎمل

 .است شده داده چΎϬرϡ عΎمل عنϭان

 (طرح مديريت)  چΎϬرϡ عΎمل هΎيمسئϭليت ϭ ϭظΎيف

 :دهدمي انجϡΎ را زير ϭظΎيف ϭ است دار عϬده را هΎپرϭژه از نظΎرت ϭ پشتيبΎني همΎهنگي، نϘش طرح مدير

 هΎپرϭژه تعريف ϭ اϭليه مطΎلعΎت تکميل در کΎرفرمΎ به کمک    •

•    ϡΎهنگي انجΎن بين همΎت طرح مجريϬرت افزايش جΎنظ ϭ ششϭرت پΎنظ ϭ مل مراقبتΎژه بر كϭپر 

 نتΎيج تأييد ϭ هΎپرϭژه انجϡΎ از حΎصل نتΎيج آزمϭن    •

 كΎرفرمΎ سΎزمΎن از نمΎيندگي به طرح بϭدجه مديريت    •

 پرϭژه پيشرفت ميزان از"  نتΎيج" آمده دست به مزايΎي ϭ منΎفع به تϭجه بΎ هΎهزينه ϭ مخΎرج بر نظΎرت    •

 هΎپرϭژه كϠي پيشرفت ميزان بر كϠي نظΎرت ϭ طرح ريزيبرنΎمه    •

 نيΎز مϭرد تعديلات ϭ اصلاحΎت انجϭ ϡΎ پرϭژه اجراي مسير در شده مطرح مϭضϭعΎت ϭ مشكلات رفع ϭ فصل ϭ حل    •

•    ΏΎن سريع انتخΎژه مجريϭپرΎه 

•    Ώن كسΎاطمين ϡت لازϬرايي تخصيص جΎبع كΎمي منϭعم ϭ رتΎϬمΎژه در هϭپرΎه 

•    Ώن كسΎاطمين ϡت لازϬلات تأمين جϭژه جديد محصϭپرΎسبي سطح كه هΎيت، از منϔن كيΎقع به زمϭيل، مϭدجه تحϭددارن را ب 
ϭ س برΎت اسϘبΎمط Ύمه بΎشد شده بينيپيش برنΎب. 

 ذينϔعΎن كϠيه بΎ کردن برقرار ارتبΎط    •

 هΎپرϭژه بين هΎيϭابستگي ϭ مشتركΎت مديريت ϭ همΎهنگي    •

 آميزمϭفϘيت نتΎيج به دستيΎبي جϬت هΎپرϭژه ريسϙ مديريت    •

•    ϡΎليت انجΎيفعΎه ϕϭدهفΎن العΎز زمϭه برϠصΎند در فϭژه اجراي رϭپر 

 پرϭژه مديران از معين زمΎني فΎصϠه در هΎپرϭژه پيشرفت گزارش دريΎفت    •

 كΎرفرمΎ براي معين زمΎني فΎصϠه در هΎپرϭژه پيشرفت گزارش ارائه    •

 برنΎمه كϠي صحت ϭ كيϔيت تضمين مسئϭليت    •

 ϭ فني استΎنداردهΎي ϭ هΎبرنΎمه سΎير بΎ آن تعΎمل ϭ زيرسΎختΎرهΎ بΎ آن يكپΎرچگي ϭ برنΎمه درϭني سΎزگΎري بر تمركز    •
 شركت تخصصي

•    ϡΎت انجΎلعΎتي مطΎدمϘم 



 كΎرفرمΎ هΎي خϭاسته کردن استΎندارد    •

 خدمΎت انجϡΎ جϬت هΎپرϭژه مديران از شده دريΎفت تϔصيϠي برنΎمه تصϭيΏ در كΎرفرمΎ بΎ مشΎركت    •

 هΎپرϭژه مديران تϭسط شده ارائه. . .(  ϭ كيϔيت، زمΎن،) مϭارد رتغيي جϬت در اظΎϬرنظر    •

 اجرا مدت طϭل در برنΎمه تغيير جϬت در اظΎϬرنظر    •

 يرϭين تجϬيزات، ϭ فيزيكي افزاري،سخت افزاري،نرϡ هΎيبسته شΎمل هΎپرϭژه مديران نيΎزپيش ϭ لازϡ هΎيزيرسΎخت تعيين    •
 قرارداد عϘد جϬت. . .  ϭ انسΎني

 ϭ كΎرفرمΎ به آنΎϬ درخصϭص اظΎϬرنظر بنديجمع ϭ سΎلانه ϭ فصϠي مΎهΎنه، صϭرت به هΎپرϭژه مديران گزارش دريΎفت     •
 هΎبرنΎمه بΎ شده انجϡΎ امϭر تطΎبق عدϡ کردن تعيين

 (طرح  مديريت) چΎϬرϡ ازعΎمل استΎϔده هΎيضرϭرت

 صرف به ذاتي صϭرت به چΎϬرϡ عΎمل استخداϡ که کنند مي برداشت چنين هΎ،پرϭژه اجراي هزينه کΎهش از مديران از تعدادي
 گيرينتيجه غϠط به هΎپرϭژه اجراي کلان مشΎهده بدϭن  اسΎس اين بر ϭ است نيΎزمند  متعدد غيرمستϘيϭ ϡ مستϘيϡ هΎيهزينه

 رب بنΎ که شϭدمي داده پΎسخ چنين تϔکر اين مΎϘبل در. شϭدمي طرح هزينه افزايش بΎعث چΎϬرϡ عΎمل از استΎϔده که کنندمي
 حΎلت دϭ از يکي به منجر چΎϬرϡ عΎمل بکΎرگيري عدϭ ϡاقع در. بΎشيϡمي چΎϬرϡ عΎمل از استΎϔده به نΎگزير متعدد هΎيضرϭرت

 :شϭدمي زير

 هΎپرϭژه در کΎرفرمΎيي نϘش مΎندن عϘيϡ: اϭل حΎلت

 کΎرفرمΎ سΎزمΎن گسترش: دϡϭ حΎلت

 اين در. بΎشدمي يΎفته تخصيص منΎبع کل اتلاف نتيجه در ϭ مطΎلعΎتي هΎيپرϭژه اجراي شکست معنΎي به اϭل حΎلت برϭز
 .رϭدمي هدر به يΎفته تخصيص اعتبΎر کل محدϭد جϭييصرفه يک هدف بΎ صϭرت

 هزينه داراي قطعΎ   امر اين که شϭد تشکيل مربϭطه کΎرفرمΎيي سΎزمΎن بΎيد چΎϬرϡ عΎمل استخداϡ عدϡ عϠت به دϡϭ، حΎلت در
 .بΎشدنمي نيز خصϭصي بخش تϭسعه راستΎي در کشϭر کلان هΎيبرنΎمه راستΎي در همچنين ϭ است بΎلاتر


